S Radkem Hansmannem, feditelem spole¢-
nosti Klein & Blazek, jsme hovofili o soucas-
nych pozadavcich a trendech v automotive,
o nedostatku kvalifikované pracovni sily i moz-
nych hrozbach, které vyplyvaji z obchodnich
sankci mezi EU a Ruskem.
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Klein & Blazek spol. s r.o.
Automotive je klicové. Neuvazujeme
o pruniku do jinych oblasti

Vase produkce sméfuje predevsim do segmentu
automotive. Mohl byste vice specifikovat vy-
robni program? Cim v3im se zabyvate?

Portfolio nasich produkt( je velmi iroké.V pod-
staté je ale mozné ho zjednodusit na zékladni
skupiny z pohledu pievazujici technologie vyroby
na dily, pfipadné sestavy lisované a svafované
a dily vyrdbéné tiiskovym obrabénim. Aktualni
pomér obou skupin je zhruba 65/35 ve prospéch

lisovanych a svafovanych. Pfipadné je nase port-
folio mozné rozdélit do skupin podle uziti v auto-
mobilu. Podle tohoto ¢lenéni u nas dominuji dily
karosérii. Vyznamné jsou i skupiny pro chladici
a klimatiza¢ni jednotky a osvétleni vozu. Cést
nasich dild je montovana do motord.

Stali jste se strategickym partnerem spolecnosti
Skoda Auto. Které dal3i firmy a znacky patii k va-
$im nejvétsim odbératellim u nas i v zahranici?

Aktudlné je naSim druhym nejvétsim zakaz-
nikem spolecnost Edscha, nasledovana firmami
ThyssenKrupp Bilstein, Keihin, Kendrion, Halla
Visteon, Warroc a dal$imi. Aktudlné mame vice
nez 30 aktivnich zdkazniki z odvétvi automotive.

www.svetprumyslu.cz



Automobilovy primysl je velmi narocny. Jak se
to projevuje ve vasich produk¢nich, logistickych
a organizacnich procesech?

Pozadavky nasich zékaznik{ jsou neustale na-
ro¢néjsi. Typicky v oblastech kvality a flexibility.
Soucasti dnesnich automobill jsou konstruk¢né
velmi komplikované a tim i technologicky naro¢né
pro vyrobu. Tomu se musi pfizpdsobit veskeré
vyrobni a nevyrobni procesy v nasi spole¢nosti.
Je nutné neustale veskeré ¢innosti optimalizovat.

www.svetprumyslu.cz

Pfitom je jedno, jaké Urovné vase procesy dosahly.
Vzdy je co vylepsit a o to se ve Stitech snazime.

Kde vidite do budoucna potencial pro riist nebo
expanzi spolecnosti?

Rozhodné je to na poli automotive. Nastaveni
firmy a jeji znalost v tomto odvétvi je pfedpokla-
dem pro dalsi rGst. Rozhodné nepfipravujeme
strategii zalozenou na priniku do jiného oboru.
Chceme vyuzit nasich zkudenosti a zvy3ovat podily

— Vizitka

|J_,;|__| Klein & Blazek

spol. s r.0.

Uplny nazev spolecnosti dle obchodniho rejstiiku:
Klein & Blazek spol. s r..

Sidlo:
Nadrazni 100, 789 91 Stity, Ceska republika

ZaloZeni spolecnosti:
1992

Pocet zaméstnanci:
700

Obor podnikéni:
automotive

Rocni obrat spolecnosti:
1,2 mld. K¢

Management
Generdlni feditel:
Radek Hansmann

Jednatel:
Petr Klein

Pozadavky nasich
zakaznikd jsou neustale
narocnéjsi. Typicky

v oblastech kvality

a flexibility.
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ANDRITL

Metals
Servo presses _
Automatic stamping and metal forming presses

The name ANDRITZ KAISER stands for the highest quality in metal forming technology. Our decades
of experience and the technical specifications of our automatic stamping and metal forming presses
guarantee our customers extraordinary precision, a high degree of productivity and trusted reliability.

Our Products

e Complete production lines for punched and formed sheet metal parts
¢ Circular and multi form blank cutting systems

¢ KSTU automatic stamping and metal forming presses ANDRITZ Kaiser GmbH
000 GewerbestraBe 30
from 630 to 25, kN D-75015 Bretten-Gélshausen
¢ Servo presses from 1000 to 25,000 kN Telefon / Phone +49 (0)7252-910-01

Telefax / Fax +49 (0)7252-910-199
E-Mail: andritz.kaiser@andritz.com

¢ 2D and 3D transfer systems, coil handling lines,
tool changing systems

e Service and retrofit WHNN. ANDRITLKAISER.COM




dodavek k nasim tradi¢nim zakaznikim. Zejména
interné rozvijend oblast svafovéni ma rozhodné
dalsi obchodni potencial.

Jaké hlavni trendy se projevuji v oblasti vyroby
automobilovych dilG?

Tyto trendy jsou pro vSechny v branZzi jiz velmi
dobie zndmé a v jednotlivych modelovych fadach
Citelné. Prijaté evropské regule emisnich limitG
nuti automobilky postupné redukovat hmotnosti
vozidel pfi zachovani vysoké Urovné bezpecnosti
a komfortu posadky. V nasi praxi to znamend
piedevsim pouzivani novych material(i, pevnéj-
sich, umoznujicich pouziti mensich tlousték pri
zachovani pevnosti komponenty, které jsou tech-
nologicky a vyrobné néro¢néjsi jak pro vyrobce
takovych materidld, tak pro nas jako zpracovatele.

Muze vés ohrozit soucasny ekonomicky konflikt
mezi Ruskem a EU?

Velmi téZko se mi tato otazka hodnoti. V sou-
¢asné dobé nas tento konflikt nijak vyrazné ne-
ovliviluje. Ovéem vyvoj dalsi situace a pfitvrzeni
pfipadnych obchodnich sankci odhadnout ne-
umim.

Po obtizném obdobi 2009-2011 se zd3, Ze eko-
nomika definitivné vybredla z obdobi stagnace.
Kde ale obecné vidite rizika ve svém oboru a pro
své podnikani?

Kvalifikovana pracovni sila je z mého pohledu

nejvétsim soucasnym rizikem. Tento problém neni
novy a za dobu mého pisobeni v automotive se

www.svetprumyslu.cz

dale prohlubuje - na viech moznych drovnich
neustéle zminovany a propojovany zejména se
systémem ucnovského 3kolstvi a technického
vzdélavani obecné.

Chystate v tomto a pfistim roce investice? Do
ceho a kolik budete investovat?

V uplynulych tfech letech jsme investovali do
nasich vyrobnich technologii a novych hal velmi
intenzivné. Celkova ¢astka investic za zmirované
obdobi se blizi pl miliardé ¢eskych korun. Pfitom
prevazujici oblasti novych investic byly techno-
logie lisovani a svafovéni a ¢astecné podptlirné
procesy v nastrojarné.

Pro pfiti rok chystame investice pfedevsim do
oblasti obrabéni, oviem celkovy objem bude nizsi.
V hrubém plénu investic pro rok 2015 pocitdme
se 120 miliony korun.

Josef Kubr

AY ENGINEERING, a.s.
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